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Анотація. Метою статті є аналіз впливу глобальних економічних трендів на 
зовнішньоекономічну політику України та визначення ключових факторів, що впливають на її 
адаптацію до змінюваних умов міжнародного ринку. 

Методологія дослідження поєднує кілька підходів, включаючи економічний аналіз, 
порівняльне дослідження, стратегічне планування для комплексного вивчення впливу 
глобальних економічних трендів на зовнішньоекономічну політику України. 

З’ясовано, щодо основних глобальних економічних тенденцій, що мають безпосередній 
вплив на зовнішньоекономічну діяльність України, належать детермінанти: глобалізація та 
зміни в міжнародній торгівлі, цифровізація і технологічні інновації, зміни в енергетичному 
секторі, зміни в глобальних торгових угодах та регіональних інтеграціях, кліматичні зміни та їх 
вплив на світову економіку. Було побудовано матрицю SWOT-аналізу, яка дозволила краще 
оцінити можливості та загрози для України в умовах глобальних економічних змін, а також її 
сильні та слабкі сторони.  

В умовах глобальних економічних змін Україні необхідно адаптувати свою 
зовнішньоекономічну політику, щоб зберегти стабільність і забезпечити стійке зростання. У 
зв'язку з цим, необхідно впроваджувати стратегії, які дозволять знизити економічні ризики і 
максимізувати можливості для розвитку. 

Обґрунтовано рекомендації щодо оптимізації зовнішньоекономічної політики України в 
умовах глобальних економічних змін: диверсифікація зовнішньоторговельних партнерів; 
інвестування в інновації та зелена економіка; покращення бізнес-клімату та правового 
середовища; розвиток людського капіталу та освіти; енергетична безпека та диверсифікація 
джерел енергії. 

Практичне значення дослідження полягає в його здатності забезпечити ефективну основу 
для розробки стратегічних рішень, що сприятимуть стабільному розвитку країни в умовах 
змінюваного глобального середовища. Результати дослідження можуть бути використані для 
удосконалення політики диверсифікації зовнішньоекономічних зв'язків, зниження економічних 
ризиків та максимізації вигод від нових технологічних та енергетичних трендів.  

Ключові слова: глобалізація, зовнішньоекономічна політика, цифровізація, міжнародна 
торгівля, інвестиції, економічна стабільність, зміни в глобальній економіці. 
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Abstract. The purpose of the article is to analyze the impact of global economic trends on 
Ukraine's foreign economic policy and identify key factors affecting its adaptation to changing 
international market conditions. 

The research methodology combines several approaches, including economic analysis, 
comparative research, and strategic planning for a comprehensive study of the impact of global 
economic trends on Ukraine's foreign economic policy. 

It was found that the main global economic trends that have a direct impact on Ukraine's foreign 
economic activity include the following determinants: globalization and changes in international trade, 
digitalization and technological innovations, changes in the energy sector, changes in global trade 
agreements and regional integration, climate change and their impact on the world economy. A SWOT 
analysis matrix was constructed, which allowed for a better assessment of opportunities and threats for 
Ukraine in the context of global economic changes, as well as its strengths and weaknesses. 

In the context of global economic changes, Ukraine needs to adapt its foreign economic policy 
in order to maintain stability and ensure sustainable growth. In this regard, it is necessary to implement 
strategies that will reduce economic risks and maximize opportunities for development. 

Recommendations are substantiated for optimizing Ukraine's foreign economic policy in the 
context of global economic changes: diversification of foreign trade partners; investment in innovation 
and green economy; improvement of the business climate and legal environment; development of 
human capital and education; energy security and diversification of energy sources. 

The practical significance of the study lies in its ability to provide an effective basis for 
developing strategic decisions that will contribute to the stable development of the country in a 
changing global environment. The results of the study can be used to improve the policy of 
diversification of foreign economic relations, reduce economic risks and maximize the benefits from 
new technological and energy trends. 

Key words: globalization, foreign economic policy, digitalization, international trade, 
investments, economic stability, changes in the global economy. 

 
Вступ. В умовах глобалізації світова економіка стає дедалі взаємопов'язанішою, 

що створює як нові можливості, так і виклики для країн. Зовнішньоекономічна політика 
України, як частина національної економічної стратегії, знаходиться під постійним 
впливом глобальних економічних трендів. Поступова інтеграція у світові економічні 
процеси, з одного боку, сприяє розвитку торгівлі та залученню інвестицій, з іншого — 
ставить перед країною завдання адаптації до змінюваних умов світового ринку. 

Особливо важливим є вплив таких факторів, як глобалізація, цифровізація, зміни 
в структурах міжнародної торгівлі, регіональна економічна інтеграція, зростаючий 
вплив міжнародних корпорацій, а також економічні та політичні нестабільності, які 
можуть суттєво змінювати напрямки розвитку зовнішньоекономічної діяльності 
України. Актуальність цього дослідження зумовлена необхідністю комплексного 
аналізу того, як зовнішні економічні фактори можуть впливати на прийняття рішень в 
сфері зовнішньої торгівлі, інвестиційної діяльності, валютної політики та міжнародних 
економічних відносин України. Зокрема, глобальні економічні тенденції, такі як зміни в 
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політиці провідних економік, вплив міжнародних фінансових криз, зміни у вартості 
енергоресурсів, а також новітні технологічні досягнення, мають значний вплив на 
стратегічні орієнтири зовнішньоекономічної політики України. Розуміння цих процесів 
є необхідним для розробки ефективної стратегії, здатної сприяти стабільному 
економічному розвитку України в умовах глобальних змін. 

Дослідження впливу глобальних економічних трендів дозволить не лише глибше 
зрозуміти механізми зовнішньоекономічної діяльності України, але й розробити 
рекомендації щодо оптимізації зовнішньоекономічної політики в умовах постійних 
змін на міжнародній арені. 

Аналіз існуючих досліджень і публікацій за темою дослідження показує, що ця 
область є актуальною та потребує постійного оновлення з огляду на швидкі зміни в 
глобальній економіці. Останні публікації зосереджуються на аналізі впливу 
глобалізації, цифровізації, енергетичних трансформацій та політичних криз на 
зовнішньоекономічну діяльність України, проте відзначається недостатнє дослідження 
інтеграційних процесів і їхнього впливу на українську економіку в довгостроковій 
перспективі. Серед сучасних дослідників, наукові праці яких присвячені даній 
тематиці, доцільно назвати таких науковців як Волкова O. [1], Гірман А., Гвоздов Б., 
Брусенцева А. [2], Думанська К., Фeдоришина Л. [3], Кіссінджер Генрі [4], Кравчук Н. 
[5], Панченко В., Панченко О. [6], Петелицький М. [7], Плахотнік О., Павленко А. [8], 
Сиротюк Ю., Олійник Ю., Холявка А., Чупак О. [9], Шкурат М., Кузьменко Є. [10] та 
ін. 

Подальшого дослідження потребують питання, що стосуються впливу цифрових 
технологій, змін у енергетичних політиках, а також міжнародних санкцій на 
зовнішньоекономічну діяльність України. Крім того, необхідно глибше аналізувати 
можливості інтеграції України в нові економічні об’єднання та ефективність її 
зовнішньоекономічної політики в умовах глобальних економічних змін. 

Постановка завдання. Метою даного дослідження є аналіз впливу глобальних 
економічних трендів на зовнішньоекономічну політику України та визначення 
ключових факторів, що впливають на її адаптацію до змінюваних умов міжнародного 
ринку. 

Методологія дослідження поєднує кілька підходів, включаючи економічний 
аналіз, порівняльне дослідження, стратегічне планування для комплексного вивчення 
впливу глобальних економічних трендів на зовнішньоекономічну політику України: 

- для визначення основних глобальних економічних трендів, які мають вплив на 
зовнішньоекономічну діяльність України використовуються методи аналізу звітів 
міжнародних організацій з фокусом на глобальні економічні зміни, такі як тенденції в 
міжнародній торгівлі, енергетичній сфері, та технологічних інноваціях; 

- для оцінки впливу глобалізації, цифровізації та енергетичних трансформацій на 
зовнішньоекономічну політику України застосовано метод порівняльного аналізу; 

- для розробки рекомендацій щодо оптимізації зовнішньоекономічної політики 
України в умовах глобальних економічних змін використано метод стратегічного 
аналізу, зокрема SWOT-аналіз, який дозволить оцінити стан зовнішньоекономічної 
політики України та виявити можливості для її удосконалення.  

Результати. Зовнішньоекономічна діяльність України, як і економіка багатьох 
інших країн, перебуває під постійним впливом глобальних економічних трендів, які 
змінюються внаслідок численних факторів, включаючи технологічні інновації, 
політичні зміни, кліматичні виклики та енергетичні трансформації. До основних 
глобальних економічних тенденцій, що мають безпосередній вплив на 
зовнішньоекономічну діяльність України належать детермінанти зображені на рис. 1. 

126 
 



Баула О.В. 
 

Одним з основних глобальних трендів є глобалізація, яка сприяє інтеграції 
національних економік в єдиний світовий ринок. Для України це означає можливість 
розширення зовнішньоторговельних зв'язків, доступ до нових ринків та ресурсів, але й 
одночасно — підвищену конкуренцію на міжнародному ринку. У рамках глобалізації 
відбуваються зміни в ланцюгах постачань, що може мати як позитивні, так і негативні 
наслідки для України. З одного боку, країна отримує доступ до нових 
висококваліфікованих постачальників і споживачів, з іншого — необхідність 
підвищення конкурентоспроможності українських виробників, адаптації до 
міжнародних стандартів та вимог щодо якості товарів і послуг. Крім того, глобалізація 
сприяє посиленню економічних і політичних взаємозалежностей, що створює як 
можливості для розвитку, так і ризики. Наприклад, зростаюча залежність від зовнішніх 
ринків робить економіку України більш вразливою до глобальних криз, таких як 
фінансова криза або пандемії. 

 

 
 

Рис. 1. Глобальні економічні тренди впливу на зовнішньоекономічну діяльність країни 
Fig.1. Global economic trends impact on the country's foreign economic activity 

Джерело: складено автором на основі [4; 8; 11]. 
 
Міжнародна торгівля переживає численні трансформації, які мають значний 

вплив на зовнішньоекономічну діяльність України. Ці зміни обумовлені як 
глобалізацією, так і новими економічними реаліями, політичними рішеннями та 
технологічними інноваціями.  

Одна з основних глобальних трансформацій у міжнародній торгівлі — це зміна в 
глобальних ланцюгах поставок, зокрема їхній динамічний розвиток і диверсифікація. 
Україна, як країна, що активно бере участь у міжнародних виробничих і торгових 
ланцюгах, має можливості для залучення нових партнерів, але одночасно стикається з 
ризиками через переналаштування ланцюгів поставок у світі. Пандемія COVID-19 та 
економічна криза показали вразливість глобальних ланцюгів постачання, що змусило 
компанії по всьому світу шукати нові, більш стійкі варіанти постачання продукції. Для 
України це означає необхідність адаптації до нових умов: диверсифікація 
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постачальників, переорієнтація на нові ринки, створення більш гнучких і стійких 
ланцюгів постачань.  

Особливо важливою для України є інтеграція в ЄС, яка відкрила нові можливості 
для експорту продукції українських виробників, особливо сільськогосподарської. 
Однак зростаючі вимоги до якості, безпеки та сертифікації товарів, а також зміни в 
митних режимах, вимагають постійної адаптації української економіки до нових 
міжнародних стандартів. 

Цифровізація є однією з найбільш вагомих трансформацій в міжнародній торгівлі, 
що змінює механізми бізнес-взаємодії. Відкриття нових можливостей для онлайн-
торгівлі, використання цифрових платформ і інструментів для фінансових транзакцій, а 
також автоматизація митних процедур, значно спрощують доступ до міжнародних 
ринків. Для України це відкриває можливості розширення експорту через цифрові 
платформи, такі як Amazon, eBay, Alibaba, що дозволяє українським малим і середнім 
підприємствам виходити на міжнародні ринки без посередників. Це також стимулює 
розвиток сектора електронної комерції в Україні, що має великий потенціал для 
зростання, але водночас потребує адаптації до нових стандартів і технологій. 

Глобальна тенденція до підвищення екологічних вимог, «зелених» стандартів і 
переходу до сталого розвитку також суттєво впливає на міжнародну торгівлю. Все 
більше країн запроваджують екологічні бар'єри для імпорту, такі як вимоги до викидів 
вуглецю та інших шкідливих речовин у процесі виробництва товарів. Водночас зростає 
попит на екологічно чисті і сталого виробництва товари. Для України це означає 
необхідність адаптації до нових екологічних стандартів на міжнародних ринках, 
зокрема в Європейському Союзі, де екологічні ініціативи набувають все більшого 
значення. Водночас, це створює можливості для розвитку нових екологічно чистих 
технологій і товарів, таких як відновлювані джерела енергії, зелені технології в 
сільському господарстві тощо. 

Зростання політичної нестабільності в міжнародній торгівлі, зокрема внаслідок 
торгових війн, або введення санкцій, значно впливає на зовнішню торгівлю України. 
Зміна умов доступу на традиційні ринки та введення нових обмежень можуть 
обмежити можливості українського бізнесу на певних ринках або спричинити 
необхідність переорієнтації на нові регіони. Україна, через свою зовнішньоекономічну 
залежність від ринків ЄС, США і СНД, повинна активно адаптувати свою політику до 
змін у світових торгових відносинах, а також зважати на нові вимоги й виклики, що 
виникають через торгові конфлікти і політичні кризи. 

Тренд до впровадження цифрових валют і фінансових технологій (FinTech) є ще 
однією глобальною трансформацією, яка може значно змінити міжнародну торгівлю. 
Цифрові валюти і блокчейн можуть дозволити знизити витрати на міжнародні платежі, 
прискорити транзакції та забезпечити більшу прозорість. Для України це є шансом для 
розвитку фінансових технологій, створення нових рішень для зовнішньої торгівлі та 
інтеграції в міжнародні фінансові системи. Однак це також потребує модернізації 
законодавства і впровадження нових стандартів у галузі цифрових фінансів. 

Глобальні трансформації в міжнародній торгівлі створюють для України нові 
можливості для розвитку зовнішньоекономічної діяльності, але й вимагають постійної 
адаптації до змін у світових економічних і політичних умовах. Важливими аспектами є 
інтеграція в нові регіональні торгові блоки, впровадження цифрових технологій та 
адаптація до екологічних і економічних стандартів, що визначатимуть 
конкурентоспроможність українського бізнесу на глобальному ринку. 

Зміни в енергетичних трендах, зокрема перехід до відновлюваних джерел енергії, 
також мають значний вплив на зовнішньоекономічну діяльність України. Цей тренд 
відкриває нові можливості для України, оскільки країна має значний потенціал для 

128 
 



Баула О.В. 
 

розвитку власного енергетичного сектору з використанням сонячної, вітрової та 
біоенергетики. Інвестиції в ці сфери можуть стати важливою частиною 
зовнішньоекономічної стратегії України та дозволити диверсифікувати експортні 
поставки, зокрема в Європейський Союз, де попит на зелену енергію постійно зростає 
[12]. 

Серед основних глобальних економічних тенденцій варто виділити зміни в 
глобальних торгових угодах і виникнення нових регіональних інтеграційних блоків. 
Наприклад, вихід Великої Британії з ЄС (Brexit), трансформація світових торгових 
відносин в рамках Світової організації торгівлі або укладення нових торгових угод, 
таких як «Новий шовковий шлях», істотно змінюють картину міжнародної торгівлі. 

Україна, активно інтегруючись до Європейського Союзу через угоду про 
асоціацію та інші торгові угоди, повинна пристосовувати свою зовнішньоекономічну 
політику до нових реалій. Зокрема, це включає пошук нових торгових партнерів у 
рамках нових регіональних об’єднань, а також забезпечення національного 
виробництва конкурентоспроможними товарами для задоволення вимог міжнародних 
ринків. 

Зміни клімату і необхідність адаптації до нових кліматичних умов стали 
важливим глобальним економічним трендом, який також має вплив на 
зовнішньоекономічну діяльність України. Проблеми зміни клімату можуть призвести 
до обмежень в деяких секторах економіки, таких як сільське господарство, яке 
залежить від погодних умов. Крім того, глобальні екологічні ініціативи та нові вимоги 
до екологічної стійкості можуть створювати нові бар'єри для експорту та підвищувати 
витрати на адаптацію до екологічних стандартів. Однак, це також надає Україні 
можливості для розвитку «зелених» технологій, енергоефективних рішень та інновацій 
у сільському господарстві, що може бути важливим напрямом для інтеграції у світовий 
ринок та залучення нових інвестицій. 

Таким чином, глобальні економічні тренди мають значний вплив на 
зовнішньоекономічну діяльність України, відкриваючи нові можливості, але й 
створюючи певні виклики. Україна повинна активно адаптувати свою 
зовнішньоекономічну політику до змінюваних умов, зокрема через розвиток нових 
технологій, інтеграцію у світову економіку, адаптацію до змін у енергетичній сфері та 
ефективне використання можливостей, які відкриваються завдяки глобалізації та новим 
регіональним торговим угодам. 

Розглянувши глобальні економічні тренди впливу на зовнішньоекономічну 
діяльність країни, побудуємо матрицю SWOT-аналізу, яка дозволить краще оцінити 
можливості та загрози для України в умовах глобальних економічних змін, а також її 
сильні та слабкі сторони (таблиця 1). 

В умовах глобальних економічних змін Україні необхідно адаптувати свою 
зовнішньоекономічну політику, щоб зберегти стабільність і забезпечити стійке 
зростання. Зокрема, важливо врахувати нові глобальні тенденції, такі як цифровізація, 
зміни в енергетичних та екологічних стандартах, а також посилення конкуренції на 
світових ринках. У зв'язку з цим, необхідно впроваджувати стратегії, які дозволять 
знизити економічні ризики і максимізувати можливості для розвитку. 
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Таблиця 1 
SWOT-аналіз щодо оптимізації зовнішньоекономічної політики України в умовах 

глобальних економічних змін 
Table 1 

SWOT analysis on optimizing Ukraine's foreign economic policy in the context of global 
economic changes 

Сильні сторони Слабкі сторони 
Географічне розташування: Україна має 
стратегічно вигідне розташування між Європою 
та Азією, що забезпечує можливості для 
розвитку транзитних перевезень та інтеграції в 
міжнародні економічні ланцюги постачання. 
Ресурси та сільське господарство: Україна 
володіє значними природними ресурсами, 
зокрема родючими землями для агропродукції, 
що дає змогу бути важливим гравцем на 
світовому ринку аграрної продукції. 
Підписані угоди та співпраця з міжнародними 
організаціями: прогрес у напрямку 
європейської інтеграції, зокрема укладення 
Угоди про асоціацію з ЄС, відкриває нові 
можливості для торгівлі та економічної 
співпраці. 
Потенціал для розвитку ІТ-галузі: Україна має 
розвинутий сектор інформаційних технологій, 
що дозволяє експортувати високотехнологічні 
послуги та програмне забезпечення на світові 
ринки. 

Нестабільність політичної ситуації: війна, 
політичні та соціальні нестабільності значно 
ускладнюють розвиток зовнішньої 
економічної політики та ведення стабільних 
міжнародних відносин. 
Залежність від зовнішніх ринків: Україна в 
значній мірі залежить від експорту 
енергетичних ресурсів та металургії, що 
робить економіку вразливою до коливань на 
світових ринках цих товарів. 
Низький рівень інвестиційної 
привабливості: проблеми з корупцією, 
нестабільне правове середовище та 
недосконалість інституційної структури 
обмежують притік іноземних інвестицій. 
Високий рівень зовнішнього боргу: 
наявність великого боргового навантаження 
стримує можливості для розвитку та 
оптимізації економічної політики, оскільки 
значна частина бюджетних коштів 
спрямовується на обслуговування боргу. 

Можливості Загрози 
Поглиблення інтеграції в ЄС та інші 
міжнародні організації: продовження співпраці 
з ЄС та активна участь у глобальних ініціативах 
дозволяють Україні диверсифікувати свої ринки 
збуту та підвищити конкурентоспроможність. 
Диверсифікація економічних зв'язків: 
розширення співпраці з країнами Азії, 
Південною Америкою, Африкою дає 
можливість зменшити залежність від 
традиційних партнерів та збільшити обсяги 
експорту. 
Інновації та розвиток цифрової економіки: 
розвиток цифрових технологій та стартапів, 
зокрема в сфері блокчейн, фінансових 
технологій (fintech), надає нові можливості для 
залучення інвестицій та експорту послуг. 
Зростання глобального попиту на 
відновлювані джерела енергії: Україна має 
потенціал для розвитку зелених технологій та 
альтернативних джерел енергії, що відповідає 
світовим тенденціям щодо зменшення викидів 
СО2. 

Глобальні економічні кризи: зміни в 
глобальній економіці, зокрема економічні 
рецесії, підвищення цін на енергоносії, 
можуть негативно вплинути на 
зовнішньоекономічну діяльність України та 
зменшити попит на її експорт. 
Конкуренція з боку інших країн: підвищена 
конкуренція на світових ринках з боку інших 
країн, зокрема розвинутих економік, може 
призвести до втрати ринків збуту та зниження 
експортних доходів. 
Енергетична залежність: продовження 
залежності від імпортних енергоносіїв, може 
створювати ризики для економічної безпеки 
та стабільності. 
Зміни в торговельних політиках 
партнерів: можливі зміни в торгових угодах 
можуть серйозно вплинути на економічні 
зв'язки, зокрема з великими торговими 
партнерами. 

Джерело: авторська розробка. 
 
Рекомендації щодо оптимізації зовнішньоекономічної політики України в умовах 

глобальних економічних змін: 
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 диверсифікація зовнішньоторговельних партнерів: Україні варто активно 
шукати нові ринки збуту, щоб зменшити залежність від традиційних партнерів та 
знизити ризики, пов'язані з глобальними економічними та політичними коливаннями; 

 інвестування в інновації та зелена економіка: потрібно посилювати підтримку 
стартапів, технологічних компаній та розвитку зеленої енергетики, оскільки це 
відповідає світовим трендам на стійкий розвиток, даючи Україні можливість стати 
конкурентоспроможною на нових ринках; 

 покращення бізнес-клімату та правового середовища: для залучення 
іноземних інвестицій необхідно продовжити реформування судової та правоохоронної 
системи, а також боротися з корупцією, забезпечуючи прозорість і стабільність для 
інвесторів [13]; 

 розвиток людського капіталу та освіти: оскільки світова економіка все більше 
орієнтується на інноваційні технології та цифрові послуги, Україні потрібно 
інвестувати в освіту, професійну підготовку та розвиток ІТ-спеціалістів, щоб 
підтримувати конкурентоспроможність на глобальному ринку праці; 

 енергетична безпека та диверсифікація джерел енергії: важливо зменшити 
залежність від імпортованих енергоносіїв, активно впроваджувати відновлювальні 
джерела енергії та підвищувати енергоефективність, щоб забезпечити енергетичну 
незалежність та зменшити ризики від глобальних цінових коливань. 

Висновки. Вплив глобальних економічних трендів на зовнішньоекономічну 
політику України є значним та багатогранним. Зміни в глобальній економіці, зокрема 
цифровізація, зростання попиту на відновлювальні джерела енергії та геополітичні 
виклики, вимагають від України оперативної адаптації та стратегічного планування для 
збереження конкурентоспроможності на міжнародній арені. Однак, для ефективного 
реагування на ці зміни країна повинна посилювати внутрішні інституції, диверсифікувати 
зовнішньоекономічні зв'язки та активно впроваджувати інновації в економіку, щоб 
мінімізувати ризики та використати надані можливості для сталого розвитку. 

Практичне значення дослідження впливу глобальних економічних трендів на 
зовнішньоекономічну політику України полягає в його здатності забезпечити 
ефективну основу для розробки стратегічних рішень, що сприятимуть стабільному 
розвитку країни в умовах змінюваного глобального середовища. Результати 
дослідження можуть бути використані для удосконалення політики диверсифікації 
зовнішньоекономічних зв'язків, зниження економічних ризиків та максимізації вигод 
від нових технологічних та енергетичних трендів.  

Перспективи подальших наукових розробок у напрямку вивчення впливу 
глобальних економічних трендів на зовнішньоекономічну політику України полягають 
у кількох ключових напрямках. По-перше, важливо поглиблювати дослідження 
інтеграційних процесів України в глобальну економіку, зокрема в умовах змінюваних 
умов глобальної торгівлі та політичних викликів. По-друге, необхідно розробляти 
моделі прогнозування економічних ризиків, пов'язаних з коливаннями на світових 
ринках енергоносіїв, сировини та технологій, що дозволить країні оперативно 
реагувати на зміни. Також важливим є вивчення впливу цифрової трансформації та 
інновацій на зовнішньоекономічні відносини України, що потребує глибокого аналізу 
потенціалу ІТ-індустрії та її інтеграції в глобальні економічні процеси. 
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