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СУТНІСНА ХАРАКТЕРИСТИКА ПОНЯТТЯ “ПРОФЕСІЙНА МОБІЛЬНІСТЬ”

ESSENTIAL CHARACTERISTICS OF THE CONCEPT OF “PROFESSIONAL
MOBILITY”

Професійну мобільність потрактовано як системну якість особи фахівця, яка 
включає в себе цілу низку знань, умінь, здібностей, особистих якостей, ціннісних орієнтацій 
тощо. Подано бачення мобільності фахівців зарубіжними вченими.

Зазначено, що класифікація професійної мобільності, що подана у  статті, дає 
можливість упорядкувати різноманітні переміщення з єдиних позицій, подати їх як окремі 
прояви загального процесу професійно-педагогічної мобільності, визначити, який вид 
мобільності забезпечує виконання тих чи інших соціальних функцій. З ’ясовано, що 
мобільність може бути диференційована на інтрагенераційну та інтергенераційну. За 
суб ’єктом розрізняють мобільність індивідуальну і групову; за спрямуванням -  внутрішню 
та зовнішню.

Ключові слова: професійна мобільність, конкуренція на ринку праці, підвищення 
професіоналізму, системна якість особи фахівця, класифікація професійної мобільності.

Competitiveness, professional mobility, professionalism and competence o f a specialist are 
the qualities on which human life and work successes depend on. The purpose o f the article is to

У Д К  373.3:37.011.31 
DOI: 10.15330/esu.16.193-198

193

mailto:tetyanna@ukr.net
mailto:goncharuk424@ukr.net
mailto:goncharuk424@ukr.net


consider the issue o f professional mobility as a factor in the professional success o f a modern 
specialist. Professional mobility is studied as a systemic quality o f a specialist who includes a 
whole range o f knowledge, skills, abilities, personal qualities, value orientations, etc. The vision of 
the mobility o f specialists by foreign scientists is presented.

It is noted that the classification o f professional mobility, presented in the article, makes it 
possible to organize various movements from unified positions, to submit them as separate 
manifestations o f the overall process o f vocational and pedagogical mobility, to determine what 
kind o f mobility provides for the fulfillment o f certain social functions. It has been found that 
mobility can be differentiated into intrigeneration and intergenerational. By subject distinguish 
mobility individual and group; by direction -  internal and external. The classification of 
employees according to their attitude to mobility is shown, which can be divided into the following 
groups: actually mobile; potentially mobile; actually stable; potentially stable.

Key words: professional mobility, competition in the labor market, professional 
development, systemic quality o f a specialist, classification ofprofessional mobility.

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими 
науковими чи практичними завданнями. Практика суч асн о ї ринкової економ іки  
свідчить, щ о сам е конкурентоздатність, п роф есій на м обільність, п р оф есіон ал ізм  і 
ком петентність ф ахівця -  це ті якості, в ід  яких залеж ать ж иттєві й  трудов і у сп іх и  [1, 
с. 5 6 8 -5 7 2 ] .

Метою статті є розгляд питання п р оф есій н о ї м обіл ь н ості як фактора  
п р оф есій н о ї усп іш н ост і суч асн ого фахівця.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’я­
зання порушеної проблеми і на які спирається автор. П р обл ем ою  ф ормування  
п р оф есій н о ї м обіл ь н ості займ аю ться (А м ірова  М ., А рхангельський О., Г орю нова Л., 
Н ікітіна О., П рім а Р.). Ф ілософський напрям проф есійної м обільності розглядається як 
характеристика, щ о детерм інує фаховий розвиток лю дини (Р одж ерс К. та ін.). С оц іоло­
гічний напрям виокремлю є різні види м обільності (академічна, соціальна, соціально- 
професійна, соціокультурна, трудова тощ о) (Василенко І., Коваліско Н.). Соціальний  
напрям висвітлюють праці науковців (В ерш иніна Л., Зеєр Е., Н ікітін В ., С орокін П.), 
тощ о.

П робл ем ою  м обіл ь н ості ф ахівців займ аю ться зар уб іж н і вчені. Так, ф ранцузь­
кий учений-ком паративіст Ф. В ан іск отт створив к онцепцію  м обіль н ості вчителя- 
європейця. О снова її -  ідеал  м ай бутнього Є вропейського суспільства, який “гарантує  
с в о б о д у  і п р и р одн у  м обільність к ож н ої л ю ди н и  в м еж ах  відкритої ін тегр ац ії” [3, 
с. 32]. А м ериканські вчені наголош ую ть на п ідготовк у всеб іч н о  розви н ен и х ф ахів ­
ців, які вмію ть сам оутвердж уватися і розкриватися, приймати ріш ення у  складних  
ум овах. Т ом у  в ідб ір  зм істу  навчального м атеріалу у  ЗВ О  С Ш А , зд ій сн ю єть ся  на  
осн ов і принципів ф ундам енталізац ії, полікультурності, прогн ости ч н ості [4, с. 122­
127; 5, с. 24]. Д осл ідж ен н я  Н. Б ідю к особл и в остей  п ідготовки  бакалаврів в 
ун івер си тетах  В ел и к ої Британії свідчить про те, щ о головним  завданням  освіти  
країни є ш ирокопроф ільна п ідготовка з м ож ливістю  “переклю чатися” з одн ією  
спец іал ізац ії на інш у). Н ео б х ід н о ю  при ц ьом у стає “п р оф есій н а  м обільність та 
адаптація в ум ов ах  світового інф орм ац ій н ого п р остор у” [6, с. 73].

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням одер­
жаних наукових результатів. Д ослідж ення цього явища з погляду ф ілософ ії, соц іоло­
гії, економіки, дем ограф ії дало зм огу  диф еренцію вати уявлення про мобільність, 
з ’ясувавш и, щ о вона м ож е бути  вертикальною і горизонтальною , індивідуальною  і 
груповою , внутріш ньогенераційною  і м іж генераційною ; соціальною , трудовою , куль­
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турною , м іж проф есійною , проф есійною  тощ о. Д иференціація наукових уявлень про 
мобільність п ов’язана з посиленням динам ічності соціальних процесів на сучасном у  
етапі розвитку суспільства, щ о нем инуче приводить до  підвищ ення м обільності лю дей  
за найрізноманітніш ими “векторами їх  соціального функціонування” .

П робл ем а п р оф есій н о ї м обіль н ості з особл и в ою  гостротою  актуалізувалася  
після прийняття Р адою  (Є С ) Р езол ю ц ії розвитку освіти  протягом  усь ого  ж иття (27  
червня 2 0 0 2  р .), яка є  п родовж енням  р езол ю ц ій , прийнятих у  Л ісабон і й  Б арселоні, 
та створю є основи  для більш  т існ ого  співробітництва в галузі п р оф есій н о ї освіти  і 
навчання з країнами Є С  [1, с. 5 6 8 -5 7 2 ] .

П роф есій н а  м обільн ість -  це систем на якість о с о б и  фахівця, яка вклю чає в 
с еб е  ц ілу  низку знань, ум інь, зд ібн остей , осо б и сти х  якостей, ц ін н існ и х  орієнтацій  
тощ о. У  ц іл ом у  п роф есій н а  м обільн ість м ож е розглядатися як м ехан ізм , щ о  
обум ов л ю є ступінь адаптованості та кон кур ен тосп ром ож н ості фахівця на ринку  
праці. К рім  того, вона стає суттєвим  ф актором  п р оф есій н о ї усп іш н ості, том у  щ о  
забезп еч ує як внутріш ній м ехан ізм  розвитку сам ої лю ди ни , так і якісне й еф ективне  
перетворення оточ ую ч ого п роф есій н ого  та ж иттєвого середовищ а.

П роф есійний  у с п іх  є  важливою  складовою  ж иттєвого у сп іх у  лю ди н и  і 
відображ ується  в ступен і творчої своєр ідн ост і к інцевого результату діяльності, у  
досягн ен н і поставл ен ої м ети, у  п еревищ енні сво їх  п оп ер едн іх  результатів, том у  
орієнтація особи стост і на досягнення у сп іх у  є важливою  ум овою  розвитку як 
особи стост і, так і суспільства. Д осягнення у сп іх у  суп р оводж ується  отриманням  
винагород, гарної р о б о т и  і в ідп ов ідн и х ж иттєвих ум ов, п ідвищ енням  соціального  
статусу і сам ооцінки, позитивним и ем оціям и, появою  цікавого кола спілкування  
тощ о. С правж ній ж е у с п іх  завж ди  п ер едбач ає наявність внутріш ньої задов ол ен ості 
та почуття гарм онічності свого життя, позитивне світосприйняття, відсутність  
почуття н ереал ізованості, н еп отр ібн ості, в іру  в себ е  і сво ї м ож ливості. У сп іш н у  
л ю ди н у  характеризую ть активність ж иттєвої стратегії, мотивація на досягнення, 
креативність, прагнення до  сам орозвитку, внутріш ня св обод а  [2, с. 1 6 7 -1 7 4 ] .

Н а дум к у  Н. Брижак м обільн ість -  це особли ва якість особи стост і, щ о  
ф орм ується в п р оц есі навчання і виховання та м ає найваж ливіш ий вплив на 
п роф есіон ал ізм  м ай бутнього фахівця.

Д о  зм істу  поняття “п роф есій н а  м обільн ість” належать: вибір п роф есії, п ідв и ­
щ ення кваліфікації, визначення ум ов н ої зм ін и  м ісця р оботи  або п роф есії, плинність  
кадрів тощ о. П ід  п роф есій н ою  м обільн істю  передбачаю ть готовність кваліф іко­
ваного робітника до  зм ін и  виконуваних п р оф есій н и х  завдань, здатність ш видко  
освою вати  нові види  робіт , нові спеціальності.

Д осл ідн иц я  дотрим ується  класиф ікації працівників за їх  ставленням до  
м обільн ості на такі групи:

1) фактично м обільн і -  ті, щ о зм інили  м ісц е праці, п осаду , м ісц е прож ивання  
безп осер едн ь о  в п ер іод  досл ідж ен ня;

2) п отен ц ій н о м обільн і -  ті, щ о не зм інили  р обоч ого  м ісця, але маю ть відповідн і 
нам іри та плани;

3) фактично стабільні -  ті, щ о довго  працю ю ть на о д н о м у  м ісц і й  не налаш товані 
на м обільність;

4 ) п отен ц ій н о стабільні -  ті, щ о порівняно недавно прийш ли на м ісц е праці й поки  
щ о не планую ть його зм іню вати.

С ер ед  ф ахівців зустрічаю ться всі чотири групи працівників. У  п роц есі п ід го ­
товки ф ахівців п отр ібн о  враховувати, щ о на внутріш ньом у ринку праці м обільність
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заявляє про с еб е  як фактор п ідви щ ення еф ективності використання колективного  
трудового  потенц іалу, здатн ого задовольнити  п отр еби  країни.

П роф есій н а  м обільність н абуває особли вого  значення в ум ов ах  конкуренції на  
ринку праці. А  це сти м ул ю є ф ахівців до  сам оосвіти , п ідвищ ення власного п р о ф ес і­
оналізм у. Т рудові перем іщ ення є одн ією  з ф орм  визнання п р оф есій н ого  статусу  
працівника, приведення ф ізичного, інтелектуального й  духов н ого  п отен ц іал у у  
відп овідн ість  з ум овам и  його ди нам ічного р у х у  [8, с. 6 7 -7 0 ] .

Н а дум к у Р. П рім и найбільш  пош иреним  при визначенні в и ду  м обільн ості 
виділяється критерій, п о в ’язаний з і зм ін ою  у  зм іст і та ум ов ах  п р оф есій н о ї 
діяльності. П огодж ую ч и сь  із  дум к ою  С. К угеля, науковець зазначає, щ о класифікація  
дає м ож ливість упорядкувати  р ізном анітн і перем іщ ення з єди н и х  п озиц ій , подати  їх  
як окрем і прояви загального п р оц есу  п р оф есій н о-п едагогіч н о ї м обільності, 
визначити, який вид м обіль н ості за безп еч ує виконання ти х ч и  ін ш и х соціальних  
ф ункцій. О днак ви ділений  критерій не єдиний. Д одатковим и м ож уть виступати  такі: 
часова ознака, с у б ’єкт м обільн ості, спрям ування м обільності.

Так, м обільність м ож е бути  ди ф ерен ційован а на інтрагенераційну (о х о п л ю є  
всі види  м обіль н ості протягом  ж иття покоління) та ін терген ерац ій н у (м іж покол інну), 
щ о розглядається як у  ретроспективном у, так і в проективном у планах (порівняння  
ф актичного п роф есій н ого  статусу  дітей  і батьків, оцінка п р оф есій н и х  перспектив  
д ітей  тощ о). За с у б ’єктом розрізняю ть м обільність ін ди в ідуал ьн у і групову; за  
спрямуванням -  внутріш ню  (в м еж ах  осв ітн ь о-п р оф есій н о ї д іяльності) та зовніш ню  
(м іж  осв ітою  й  інш им и сф ерам и діяльності).

В ищ е зазначені критерії (часовий аспект, с у б ’єкт м обільн ості, спрямування  
м обіль н ості) є  загальними щ одо диф ерен ціац ії п р оф есій н о-п едагогіч н о ї м обільності, 
проте вони не забезп еч ую ть  всеб іч н ого , ком плексного, си стем ного  визначення і 
вивчення цього ф ен ом ен у. О тж е, виникає п отр еба  виокрем лення сп ец и ф іч н их крите­
ріїв п р оф есій н о ї м обільн ості, зокрем а, таких як: зм ін а п р оф есій н и х  ролей, п р едм ет­
но-тем атичні зруш ення тощ о. Так, “рольова м обільн ість” як аспект п р оф есій н о ї 
м обіль н ості п едагога  п о в ’язана з і зм ін ою  структури й ого  д іяльності, осн овн и х  
ф ункцій. Н априклад, п ер ех ід  в ід  п едагогіч н о ї д о  м етоди ч ної, досл ідн иц ьк ої, уп р ав­
лінської д іяльності (або  навпаки).

С пециф іка п едагогіч н о ї діяльності вимагає частої зм ін и  видів р оботи  лиш е для 
певного, в ідн осн о  вузького кола спец іальностей  (наприклад, учитель початкових  
класів); вона вклю чає в себ е  п ер іоди ч н е повернення д о  одн и х  і ти х ж е видів роботи . 
Ц ей  вид м обіл ь н ості ум ов н о  названий науковцям и “м аятниковий” .

Інш ий характер м ає м обільність, щ о зм ін ю є осн ов н у  структуру діяльності і, по  
суті, є  перекваліф ікацією . У  ц ьом у разі м обільн ість м ає л ін ій н и й  виступати і як етап  
п ов н ої перекваліф ікації. С лід зауваж ити, щ о “маятникова м обільн ість” і переква­
ліф ікація як в ідн осн о  сам остій н і види  м обіл ь н ості в заєм оп ов ’язані п ер ед усім  як 
напрями ц іл існ ого  п р оц есу  спец іал ізац ії. В  окрем их випадках вони  м ож уть п ер ех о ­
дити одн а в одну. Так, на практиці у  структурі діяльності п едагога “н еосн овн а” сп е ­
ціальність (або  спец іалізац ія) м ож е стати осн овн ою , а перекваліфікація зум овл ю є  
радикальні зруш ення у  спектрі його  п р оф есій н о ї діяльності. Розрізняю ть також  
“вертикальну” п р оф есій н у  м обільність як р ух  ув ер х-ун и з у  кваліф ікаційно-ф аховій  
структурі та “горизонтальну” -  соціальне перем іщ ення без якісної зм ін и  п р оф есії і 
кваліфікації.

Н а п ідставі сказаного м ож на узагальнити, щ о р ізн ови дн ість м обільн ості 
п ідтв ер дж ує дум ку про м істкість і складну структуру досл ідж уван ого ф ен ом ен у, а
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намагання класиф ікації м обіль н ості п оясн ю єм о прагненням  науковців д о  глибинного  
аналізу і повноти  розкриття його зм істов о ї сутн ості як інтегративної якості 
особи стост і, щ о п о єд н у є  сф орм ован у внутріш ню  п отр ебу  у  п роф есій н ій  м обільн ості, 
здатність і готовність д о  неї, клю чові кваліфікації і ком петенції. П ри ц ьом у  
підґрунтям  ф орм ування п р оф есій н о ї м обіль н ості м ай бутн іх  ф ахівців повинні бути  
сам е “клю чові кваліф ікації”, щ о маю ть ш ирокий р ад іус  д ії (виходять за м еж і о д н іє ї 
групи п р оф есій ), готую ть спец іал іста  д о  зм ін и  і засвоєння нового ф аху  та п роф есії, 
забезп еч ую ть готовність д о  ін новац ій  у  п роф есій н ій  діяльності [7, с. 4 0 -4 5 ] .

Висновки представленого у статті дослідження і перспективи подальших 
наукових розвідок із зазначеного напряму. Р оби м о висновки, щ о конкурен- 
тоздатність, п р оф есій н а  м обільність, п роф есіон ал ізм  і ком петентність фахівця -  це  
якості, в ід  яких залеж ать ж иттєві й  трудов і у сп іх и  лю дини. П р оф есій н у  м обільність  
потрактовано як си стем н у  якість о с о б и  фахівця, яка вклю чає в с еб е  ц іл у  н изку знань, 
ум інь, зд ібн остей , о со б и ст и х  якостей, ц ін н існ и х  ор ієнтац ій  тощ о.

П одано бачення м обільності фахівців зарубіж ним и вченими. З ’я с о в а н о г о  
проф есійна мобільність та адаптація в ум овах світового інформаційного простору  
виходить на перш ий план.

Зазначено, щ о класифікація п р оф есій н о ї м обільн ості, щ о п одан а у  статті дає  
м ож ливість упорядкувати  р ізн ом ан ітн і перем іщ ення з єди н и х  пози ц ій , подати  їх  як 
окрем і прояви загального п р о ц есу  п р оф есій н о-п едагогіч н о ї м обільності.

Зазначені у  статті критерії є  загальними щ одо ди ф ер ен ц іац ії п р оф ес ій н о-п ед а ­
гогіч н ої м обільн ості, проте вони не забезп еч ую ть  ком плексного визначення цього  
ф ен ом ен у. В иникає п отреба виокрем лення сп ец и ф іч н их критеріїв п р оф есій н о ї м о ­
більності, зокрем а, таких як: зм ін а п р оф есій н и х  ролей , предм етно-тем ати ч н і зр у ­
ш ення тощ о.

П оказано класиф ікації працівників за їх  ставленням д о  м обільн ості, щ о м ож на  
ум овн о п оділ ити  на такі групи: фактично м обільні; п отен ц ій н о м обільні; фактично  
стабільні; п отен ц ій н о стабільні.

П роф есій н а  м обільність набуває важ ливого значення в ум овах  конкуренції на  
ринку праці і стим ул ю є ф ахівців до  п ідвищ ення п роф есіон ал ізм у, на щ о бу д е  
націлено наш е подальш е досл ідж ен ня.
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