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У статті проаналізовані найбільш
суттєві фактори, що впливають на
формування фахових компетентнос-
тей випускників вишів з інженерних
спеціальностей та оцінку роботодав-
цями якості підготовки фахівців у ви-
шах. Проаналізовано загальні тен-
денції та основні причини збільшен-
ня тривалості шкільного навчання в
Україні та країнах Європи; зв'язок між
труднощами, що виникають у сту-
дентів окремих спеціальностей при
вивченні дисциплін природничо-ма-
тематичного циклу та низки спеціаль-
них дисциплін в університеті та обся-
гом вивчення відповідних дисциплін
у школі. Зазначено актуальність
STEM-орієнтованого підходу до на-
вчання як сучасного напряму модер-
нізації та інноваційного розвитку при-

родничо-математичного, гуманітар-
ного профілів освіти. Наголошено на
важливості професійної адаптації мо-
лодих фахівців на виробництві та пер-
спективності впровадження дуальної
форми освіти. На основі аналізу
відгуків роботодавців щодо якості
підготовки фахівців з вищою освітою
показано необхідність постійного
зворотного зв'язку з метою коригу-
вання змісту навчання в університе-
тах. З використанням результатів ан-
кетування (опитування) робото-
давців - підприємств металургійної
галузі м. Нікополь та регіону запро-
поновані конкретні заходи щодо реа-
лізації принципу єдності й наступ-
ності шкільної, вищої освіти та про-
фесійної діяльності випускників з ви-
користанням практичного досвіду
освітньої діяльності Інституту інтег-
рованих форм навчання та коледжу
НМетАУ. На основі позитивних прак-

тичних результатів показано перспек-
тивність запропонованих заходів з
підвищення якості підготовки фахівців
з інженерних спеціальностей у сучас-
ному технічному закладі вищої осві-
ти.

Ключові слова: вища інженерна
освіта, професійна освіта, дуальна
форма навчання, фахові компетент-
ності, вимоги роботодавців, три-
валість шкільного навчання, природ-
ничо-математичний цикл дисциплін,
залишкові знання, стандарт вищої
освіти

Summary. The article analyzes the
most significant factors that affect the
formation of professional
competencies of university graduates
of engineering specialties and
employers' assessment of the quality
of training of specialists in higher
education institutions. We have
analyzed the general trends and main© Т. Хохлова, Ю. Ступак,
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reasons for increasing the duration of
school education in Ukraine and
Europe. The article analyzes the
relationship between the difficulties
that arise for students of certain
specialties in the study of disciplines
of the natural and mathematical cycle,
a number of special university
disciplines and the volume of study of
the corresponding disciplines at
school. We have noted the relevance
of the STEM-oriented approach to
education as a modern direction of
modernization and innovative
development of natural and
mathematical and humanitarian
education profiles. We have underlined
the importance of professional
integration of young professionals in
industry and the prospects for the
introduction of a dual form of education.
Based on the analysis of employers'
feedback on the quality of training of
specialists with higher education, we
have illustrated the need for constant
feedback in order to adjust the content
of university education. Using the
results of a questionnaire (survey) of
employers (enterprises of the
metallurgical industry of Nikopol and
region), we have proposed specific
measures to implement the principle of
unity and continuity of school, higher
education and professional activities
of graduates with the use of practical
experience of educational activities of
the Institute of Integrated Education
and the College of the NMetAU. Based
on positive practical results, we have
shown the prospects of the proposed
measures aimed at improving the
quality of training of engineering
specialists in a modern technical
institution of higher education.

Key words: higher engineering
education, professional education, dual
form of education, professional
competencies, employers'
requirements, duration of school
education, natural and mathematical
cycle of disciplines, retained
knowledge, higher education standard

Мета: визначити ключові засади
організації підготовки фахівців з інже-
нерних спеціальностей, які забезпе-
чували б формування фахових ком-
петентностей майбутніх спеціалістів
відповідно до вимог роботодавців та
стандартів вищої освіти.

Постановка проблеми в загаль-
ному вигляді. До середини – кінця
ХХ ст. вища інженерна освіта більш-
менш встигала відповідати на викли-

ки часу. Але в останні десятиліття, на
жаль, вони дедалі частіше не здатна
забезпечити якісну підготовку
фахівців як для сучасної економіки,
так і постіндустріального майбутнь-
ого. Давно стала нормою ситуація,
коли підприємства та фірми виму-
шені витрачати час і кошти на донав-
чання молодих фахівців, які не мають
стійких сформованих професійних
компетентностей зі спеціальностей.

На необхідності докорінної транс-
формації всіх рівнів освіти у зв'язку з
прискоренням науково-технічного
прогресу ще півстоліття тому наго-
лошував у своїх роботах всесвітньо
відомий американський соціолог та
футуролог Елвін Тоффлер (Тоф-
флер, 1999, 2004). Як не дивно, але й
досі єдиного підходу до формування
змісту навчання у вищій освіті так і
не сформовано. Це спонукає освітніх
контент-менеджерів в усьому світі до
постійного пошуку таких нових і вдос-
коналення наявних моделей, які вра-
ховували б трансформації,  що
стрімко відбуваються в усіх сферах
життя. Як наслідок, зміст навчальних
планів та програм для освіти всіх
рівнів уже не один десяток років є
предметом обговорення серед осві-
тян та цариною для експериментів
чиновників від освіти не тільки в Ук-
раїні.

Досвід роботи Інституту інтегро-
ваних форм навчання (ІнІФН) та ко-
леджу НМетАУ показав, що помітна
кількість абітурієнтів, котрі прийма-
ються на навчання (серед осіб, що
приймаються на навчання до колед-
жу НМетАУ та Нікопольського фа-
культету академії, є значна кількість
таких, які закінчували навчальні зак-
лади 10 та більше років тому), мають
невисокий рівень підготовки з базо-
вих шкільних предметів. Основна
проблема - низький рівень залишко-
вих знань першокурсників, через що
значна кількість аудиторних годин
вимушено витрачається на віднов-
лення знань, ніби і здобутих у школі,
але значною мірою втрачених на мо-
мент початку навчання.

На думку авторів, однією із сут-
тєвих причин такого стану справ є
невідповідність змісту та якості базо-
вої освіти абітурієнтів, які вступають
на навчання, змістові підготовки в
закладах вищої освіти, де в умовах
скорочення обсягів навчального на-
вантаження дедалі важче забезпечи-
ти вимоги роботодавців до рівня
підготовки фахівців. Це серйозна про-
блема майже для всіх технічних вишів,

а пошук шляхів її розв'язання, включ-
но з дуальним навчанням, упровад-
женням практико-орієнтованих мето-
дичних підходів, - актуальне завдання
на найближчу перспективу.

Аналіз досліджень і публікацій.
Достатньо широко актуальні пробле-
ми сучасної освіти проаналізовані в
роботі "Чотиривимірна освіта", яку
видано Бостонським Центром пере-
проєктування освітніх програм ще в
2015 р. (Fadel, Bialik & Trilling,
2015). Її автори справедливо підкрес-
люють, що будь-яка програма освіти
у ХХІ ст. повинна бути гнучкою та
відкритою до постійного вдоскона-
лення, але по-справжньому гнучку
програму ніколи не буде закінчено й
доведено до кінця з декількох причин.
Основними серед них були вказані
постійне зростання бази знань люд-
ства та неможливість урахувати різно-
манітні індивідуальні здібності окре-
мих учнів (студентів), через що вкрай
важливою для багатьох напрямів, у т.
ч. поки не існуючих, є індивідуаліза-
ція навчання. Слід відмітити, що ос-
тання, як і інші шляхи вдосконалення
якості освіти, зазначені авторами
(Fadel, Bialik & Trilling, 2015), не
тільки багато років активно вивчала-
ся українськими дослідниками, але й
утілена в основоположних законодав-
чих актах. Так, ще в 2017 році Зако-
ном України "Про освіту" (Закон,
2017) уведені такі категорії, як "інди-
відуальна освітня траєкторія учня",
"індивідуальна програма розвитку",
"індивідуальний навчальний план",
які пізніше знайшли відображення у
Законах України "Про фахову пере-
двищу освіту" (Закон, 2019) та "Про
повну загальну середню освіту" (За-
кон, 2020).

В Україні проблемам модерні-
зації та розвитку системи освіти у ХХІ
ст. присвячено чимало ґрунтовних
досліджень, зокрема, В. Андрущен-
ка, В. Бикова, М. Згуровського, І. Зя-
зюна, В. Кременя, В. Лугового, Е.
Лузік, В. Лутая, Н. Ничкало, С. Ніко-
лаєнка, В. Огнев'юка, В. Олійника, О.
Савченко, М. Ярмаченка та інших.
Проаналізувавши чисельні праці з
проблем оновлення освіти, ми взяли
до уваги документи і роботи, у яких
відведено ключове місце у контексті
завдань даної статті, проблемам:

• особистісно орієнтовані аспек-
ти сучасних педагогічних технологій,
що базуються на компетентнісному
підході (Хуторской, 2003; Зимняя,
2004; Луговий, Слюсаренко, & Та-
ланова, 2012);
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• упровадження 12-річної школи
та вплив тривалості шкільного на-
вчання на подальші навчальні досяг-
нення (А. Василюк, К. Гаращук, О.
Локшина та ін.);

• питання розвитку професійно-
технічної освіти в сучасних умовах
(Н. Ничкало, С. Ніколаєнко, А. Бєляє-
ва, Г. Кругликов та ін.);

• забезпечення професійної підго-
товки студентів вищих навчальних
закладів (О. Гаврилюк, І. Гаврик, І.
Дичківська, О. Кияшко, Л. Кнодель та
ін.);

• окремі аспекти впровадження в
Україні дуальної освіти (Дернова,
2014; Круглий стіл, 2018; Концеп-
ція, 2018; Положення, 2019);

• проблеми впровадження в на-
вчальних закладах STEM-освіти
(праці О. Батурліна, О. Будник (2019),
Д. Васильєва, О. Грицюка (2019), С.
Кириленко, Л. Клименко, Н. Морзе.
І. Савченко, І. Чернецького, В. Шарко
та ін.).

Виклад основного матеріалу дос-
лідження. Аналіз досліджень і публ-
ікацій, присвячених колу питань, пе-
релічених вище, можна розпочати з
аналізу актуальності та затребува-
ності шкільних предметів від старо-
давніх часів до сьогодення, який на-

ведений у згаданій уже роботі (Fadel,
Bialik & Trilling, 2015) (рис. 1).

Цілком логічною є поява в епоху
Ренесансу серед традиційних пред-
метів, що вивчалися здавна (читан-
ня/письмо, арифметика, геометрія),
нових, а саме біології, хімії та фізики
разом з алгеброю та іншими дисцип-
лінами, що надають інструменти для
складних сучасних розрахунків. Час
їхньої появи в "основному пакеті"
шкільних предметів приблизно
збігається з початком першої індуст-
ріальної революції у ХІХ ст., яка і була
основною причиною стрімкого зро-
стання "попиту" на відповідні знан-
ня.

До цих відносно сучасних галу-
зей знань (дисциплін) сьогодні слід
було б додати інформатику, яка з кінця
80 - початку 90-х років стала не-
від'ємною та обов'язковою складо-
вою базової освіти вже на рівні по-
чаткової школи. Зазначені зміни в
наборі актуальних шкільних дис-
циплін, зокрема збільшення їх
кількості, на нашу думку, пов'язані,
перш за все, з науково-технічним про-
гресом та бурхливим розвитком на-
уки, техніки, виробництва. У цьому
контексті слід відмітити один з акту-
альних сучасних напрямів модерні-

зації та інноваційного розвитку при-
родничо-математичного, гуманітар-
ного профілів освіти, яким виступає
STEM-орієнтований підхід до навчан-
ня (Дзябенко, Будник, 2019). Як заз-
начається у методичних рекоменда-
ціях (Метод. рекомендації, 2017), та-
кий підхід сприяє популяризації інже-
нерно-технологічних професій серед
молоді, підвищенню поінформова-
ності про можливості їх кар'єри в
інженерно-технічній сфері, форму-
ванню стійкої мотивації у вивченні
дисциплін, на яких ґрунтується
STEM-освіта. У роботі О. Грицюка
зазначається, що застосування
STEM-технологій в освіті сприятиме
подоланню низки суттєвих проблем,
серед яких автором зазначені (Гри-
цюк, 2019):

• неспроможність традиційної си-
стеми освіти задовольняти в повно-
му обсязі вимоги і запити щодо підго-
товки робочої сили XXI ст. з боку
держави і провідних технологічних
компаній;

• надто низький рівень успішності
в дисциплінах фізико-математичного
профілю, а також відсутність здат-
ності розв'язувати реальні проблеми,
що потребують знань STEM-дис-
циплін і застосування практичних

 
Рис. 1. Наявність та затребуваність шкільних предметів за різних часів* 

* – джерело – CCR (Center for Curriculum Redesign). Відтворено за (Fadel, Bialik & Trilling, 2015) 
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навичок.
Наведені узагальнення щодо важ-

ливості підвищення якості шкільної
підготовки з дисциплін фізико-мате-
матичного циклу підтверджують
висновки Т. Ненастіної, котра у своїй
роботі проаналізувала зв'язок між
якістю шкільних знань з хімії та фор-
муванням професійної компетент-
ності у студентів під час навчання в
університеті (Ненастіна, 2018). Було
показано, що основні причини труд-
нощів, які виникають у студентів ок-
ремих спеціальностей при вивченні
курсу хімії та низки спеціальних дис-
циплін в університеті, пов'язані з ма-
лим обсягом годин для вивчення хімії
у школі та, як наслідок, невеликою
кількістю бажаючих складати іспити

ЗНО з хімії. До цього можна лише
додати, що аналогічна ситуація спо-
стерігається також з фізики. Як
свідчать дані звітів Українського цен-
тру оцінювання якості освіти
(УЦОЯО), наведені на рис. 2, ос-
таннім часом спостерігається посту-
пове зменшення відносної кількості
випускників, котрі обирають ЗНО з
хімії та фізики. Це цілком відповідає
загальноукраїнському тренду щодо
зниження інтересу потенційних абі-
турієнтів до інженерних спеціально-
стей.

Ще одним суттєвим фактором,
який впливає на якість шкільної осві-
ти, є її  тривалість. Різке зростання
світової економіки, особливо в ос-
танні десятиліття, підвищення частки

наукомістких технологій в усіх галу-
зях закономірно позначились на ви-
могах до кваліфікації персоналу.
Тому йдеться про необхідність
збільшення тривалості навчання
(перш за все, шкільного) в усіх роз-
винених країнах, оскільки на здобу-
вання необхідних знань та компетен-
тностей для подальшої освіти в ко-
леджі (технікумі) або університеті ста-
ло бракувати часу. Цей процес бере
початок з часів першої промислової
(індустріальної) революції, корелюю-
чи з темпами науково-технічного
прогресу. Так, згідно з дослідженням
В. Міронова, за період часу 1887–1987
рр. у дореволюційній Росії і пізніше в
СРСР середня тривалість навчання
населення зросла з 0,59 до 8,88 року,

 
Рис. 2. Відносна кількість осіб, зареєстрованих для складання ЗНО у 2016–2019 рр. 

 з математики, фізики та хімії* 

* –  відтворено авторами за даними УЦОЯО (Офіційні звіти, https://testportal.gov.ua/ofzvit/) 
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Рис. 3. Збільшення середньої тривалості навчання населення  
в період з 1887–1987 рр. у царській Росії та СРСР (Mironov, 1991) 
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або майже у 15 разів (рис. 3)
(Mironov, 1991).

Подібні дані щодо тривалості
шкільного навчання у країнах Євро-
пи наведені в роботах Штефана Том-
сена з Гановерського університету
(Thomsen, 2015) та аналітичній статті
О. Локшиної, яка проаналізувала та-
кож дані Європейської Комісії (ЄК)
щодо тривалості обов'язкової освіти
у країнах ЄС та Європи у 80-х рр. ХХ
ст. – на початку ХХ ст. (Локшина,
2017; Key Data, 2012). На основі ана-
лізу матеріалів ЄК учена зазначає, що
12-річна (і більшої тривалості) серед-
ня школа перетворилася на імпера-
тив у кордонах ЄС, не викликаючи
сумнівів європейських суспільств.
Тривалість шкільної освіти безпосе-
редньо пов'язується з економічним і
соціальним розвитком країни. Згідно
з даними проведеного нею дослід-
ження, тривалість повної середньої
освіти у країнах ЄС та Європи у 2014/
2015 н. р. становила не менше 12
років, у багатьох країнах – 13 років, а
в окремих – навіть 14 (Ісландія, Лат-
вія, Сполучене Королівство, Угорщи-
на).

У тій же праці зазначається, що
"…аналіз не виявив жорсткої опозиції
наукової спільноти зарубіжжя проти
збільшення тривалості освіти, хоча у
деяких дослідженнях йдеться про
певні дискусійні моменти" (Key Data,
2012). Малася на увазі ситуація, коли
скорочення тривалості навчання сут-
тєво не впливало на подальшу кар'є-
ру учнів (здобуття вищої освіти, ро-
боти тощо). На тому, що збільшення
тривалості навчання не розв'язує про-
блеми якості шкільної освіти, неодно-
разово наголошував А. Шур, котрий
у своїх роботах вивчав причини і на-
слідки недосконалої методики викла-
дання математики у школі, а також
пропонував шляхи виправлення. Ука-
зуючи на резерви підвищення якості
навчання у школі, він вважав вкрай
важливими оптимізацію шкільного
навчального навантаження, удоско-
налення методик та послідовності
викладання дисциплін природничо-
математичного циклу і вивільнення
шкільних програм від зайвих, друго-
рядних знань. Багато з його пропо-
зицій залишаються актуальними, але,
на жаль, незатребуваними і дотепер
(Шур, 2010, 2012).

Загалом, згідно зі статистичними
даними ООН, у країнах світу, що ма-
ють найвищий індекс людського роз-
витку (за версією ООН), середня три-
валість навчання (перші 30 країн у

рейтингу) складає 12,3 року (Human
development indices and indicators,
2018). У нашій державі в останні де-
сятиліття мають місце аналогічні
процеси. Так, урядовою постановою
(Постанова, 1984) з 1986/87 н. р. в Ук-
раїні термін навчання для загально-
освітніх середніх шкіл збільшений до
11-ти років, а вже за часів незалеж-
ності (2001) відповідними постанова-
ми цей термін навчання збільшений
ще на рік (Постанови 2000, 2011).
Через невдоволеність помітної час-
тини громадськості, у т. ч. педагогіч-
ної, у 2010 році перехід до 12-річної
школи призупинений, але на почат-
ку 2020-го його остаточно закріпили
на законодавчому рівні (Закон,
2017).

Критичні зауваження щодо недо-
цільності впровадження 12-річної
школи в Україні лунають і дотепер, є
небезпідставні думки про те, що про-
блему якості знань з природничо-
математичних навчальних предметів
це радикально не вирішує, але ж за-
гальносвітовим тенденціям, на які ми
вказали вище (Thomsen, 2015; Лок-
шина, 2017; Key Data, 2012; Human
development indices and indicators,
2018), зростання тривалості шкільно-
го навчання не суперечить.

У листопаді 2014 року в інформа-
ційному агентстві "Укрінформ"
відбулося відкрите обговорення про-
єкту Концепції розвитку освіти на
2015–2025 роки, розробленого на за-
мовлення Міністерства освіти і науки
низкою громадських організацій та
експертів (концепцію розроблено
стратегічною дорадчою групою "Ос-
віта" (СДГ "Освіта"), створеною в
рамках спільного проєкту Міжнарод-
ного фонду "Відродження" та БФ
"Інститут розвитку освіти" у липні
2014 р. для надання консультативної
й експертної підтримки МОН в роз-
робці Дорожньої карти освітньої ре-
форми. Подібні групи працювали в
той час і в інших міністерствах)
(Відбулося…, 2014). Документом
передбачені заходи з подальшого роз-
витку всіх рівнів освіти, у тому числі
"нульовий" курс в університетах для
осіб, які потребують підвищення
якості середньої освіти для отриман-
ня доступу до вищої. Якщо взяти до
уваги розглянуті на початку статті
проблеми, ідея щодо "нульового"
курсу є, на думку авторів, досить
слушною. Про це свідчить багаторі-
чний досвід діяльності підготовчих
курсів та практика функціонування
підготовчих відділень. Достатньо

ґрунтовно особливості доуніверси-
тетської підготовки старшокласників
в Україні розглянуті в роботі Н. Му-
ранової. Зважаючи на те, що кожний
університет має свої особливості,
авторка виділяє декілька різновидів
(форм) довузівської підготовки, спра-
ведливо зазначаючи, що ефективною
вона може бути лише за умов
"…проєктування і побудови на ос-
нові систематичних досліджень рин-
ку праці; обґрунтування цілей про-
фесійного самовизначення особис-
тості; органічного поєднання орган-
ізаційного ресурсу доуніверситетсь-
кої фізико-математичної підготовки
старшокласників із професійною
підготовкою фахівців у ВНЗ; прове-
дення систематичного моніторингу
якості її функціонування" (Мурано-
ва, 2015, с. 44–45).

Чимало дослідників відмічає, що
достатньо важливими чинниками
якості підготовки фахівців у вишах є
також формування їхньої професій-
ної компетентності у процесі навчан-
ня і, як наслідок, професійної придат-
ності до подальшої роботи за обра-
ною спеціальністю. Так, наприклад,
Л. Потапюк, пропонуючи основні
шляхи підвищення професійної ком-
петентності майбутніх фахівців, спра-
ведливо зазначає, що "…роботодав-
цю потрібен фахівець, який здатний
максимально використовувати свій
потенціал, мобільність, проявляти
гнучкість, конкурентоспроможність
та професійну компетентність…"
(Потапюк, 2018, c. 44).

Заслуговують на увагу пропо-
зиції з формування професійної ком-
петентності майбутніх інженерів-
гірників, подані колективом авторів з
Івано-Франківського НТУ нафти і
газу. Вони пов'язують складність фор-
мування компетентності сучасних
фахівців – інженерів-гірників з необ-
хідністю поєднання глибоких фунда-
ментальних знань, спеціальних знань
з інженерної гірничої справи та інже-
нерної творчості, а також підприєм-
ницьким мистецтвом (Озарко, Книш
& Мойсеєнко, 2014).

Досліджуючи питання професій-
ної підготовки майбутніх інженерів у
Національному авіаційному універ-
ситеті, А. Кокарєва підкреслює, що
"…основна увага викладачів має при-
ділятися розвитку особистості студен-
та, його комунікативності, здатності
здобувати і поглиблювати знання,
мислити і працювати по-новому.
Важливими завданнями … є інтегра-
ція ВНЗ з науковими установами та
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виробництвом, що стимулювати-
муть розвиток пріоритетних галузей
у форматі "наука-підготовка-практи-
ка-технології" (Кокарєва, 2017).

Як показує багаторічна практика,
у т. ч. авторів статті, дуже важливим
аспектом забезпечення запиту пра-
цедавців на кваліфікованих фахівців є
питання їхньої професійної адаптації.
Так, В. Бобрицька, розглядаючи пе-
дагогічні умови професійної адап-
тації фахівців з вищою освітою, слуш-
но зазначає, що успішність адаптації
значною мірою залежить від того, як
вона сприймається фахівцем на осо-
бистісному рівні, з урахуванням
змінення комунікативної ситуації,
підвищених навантажень, засвоєння
нової соціальної ролі тощо. Підкрес-
люється, що молодий фахівець пови-
нен культивувати такі якості, як вит-
ривалість, самоповага, упевненість та
ін. (Бобрицька, 2015).

Для визначення ефективних
шляхів підвищення якості підготовки
фахівців немаловажним є тлумачен-
ня поняття якість освіти. У роботі Н.
Батечко йдеться про те, що якість ос-
віти, як частину власне системи осв-
іти, що є відкритою, теж можна вва-
жати відкритою системою (Батечко,
2017). Чисельні визначення (залеж-
но від галузі) відкритих систем мають
одну спільну рису – безперервний
обмін речовиною, енергією або
інформацією з навколишнім середо-
вищем. І. Парубчаком, О. Смолінсь-
кою та співавт. цей підхід щодо соц-
іального управління в культурно-ос-
вітньому просторі університетів ха-
рактеризується як екологізм, тому
вважаємо обґрунтованим його зас-
тосування щодо якості освіти, оскіль-
ки ним логічно передбачене постійне
коригування змісту (переліку ознак)
з урахуванням змін у навколишньо-
му середовищі (Parubchak,
Smolinska & Marszalek-Kawa,
2019). Що ж маємо на практиці? Н.
Батечко слушно зазначає, що
"…реалії сучасного розвитку вищої
освіти України засвідчують про її зак-
ритий характер: вимоги до якості,
формулюють і перевіряють переваж-
но профільні міністерства (виконавці,
а не реальні замовники освітніх по-
слуг), які не завжди корелюють із ре-
альними потребами відкритого рин-
ку…" (Батечко, 2017, c. 10–11). Че-
рез це авторка робить логічний вис-
новок про неможливість забезпечен-
ня належної якості освіти та запитів
роботодавців за таких умов.

На думку багатьох вчених, пози-

тивним зрушенням щодо забезпе-
чення якості підготовки фахівців для
промислових підприємств та відпов-
ідних вимог роботодавців є впровад-
ження в Україні дуальної системи
освіти, що введена з 2017 р. Законом
України "Про освіту" як окрема фор-
ма (Закон, 2017). Уже у вересні 2018
р. Розпорядженням Кабінету
Міністрів України схвалено "Концеп-
цію підготовки фахівців за дуальною
формою здобуття освіти" (Розпо-
рядження, 2018), якою визначені три
етапи її реалізації:

I етап – розроблення норматив-
но-правової бази для запровадження
дуальної форми здобуття освіти в
повному обсязі (2018 і 2019 рр.);

II етап – розроблення типових мо-
делей дуальної форми здобуття осві-
ти в закладах освіти, реалізація пілот-
них проєктів моделей дуальної фор-
ми здобуття освіти, проведення оці-
нки ефективності (2019 і 2020 рр.);

III етап – створення кластерів ду-
альної освіти на базі конкурентосп-
роможних закладів освіти та зацікав-
лених роботодавців – підприємств,
установ, організацій, у т. ч. тих, що
належать до сфери управління
органів державної влади (2020–2023
рр.). Пізніше (квітень 2019) затверд-
жений і детальний план реалізації заз-
начених етапів концепції (Розпоряд-
ження, 2019).

У 2019 р. МОН України розроби-
ло й відкрило для громадського об-
говорення Положення про дуальну
форму здобуття вищої та фахової
передвищої освіти, запропонувавши
надати свої пропозиції. У звіті про
результати обговорення зазначалось,
що "…Станом на 27.08.2019 року про-
позиції та зауваження будуть узагаль-
нюватися та … виноситися на обго-
ворення робочої групи з реалізації І
та ІІ етапів Концепції підготовки
фахівців за дуальною формою здо-
буття освіти у вищій та фаховій пере-
двищій освіті. Після погодження ос-
таточного змісту робочою групою,
проект Положення буде направлено
на погодження до зацікавлених
Міністерств та відомств" (Офіційний
сайт…).

На нашу думку, саме в цій пло-
щині повинна реалізовуватися стра-
тегія подальшого розвитку інженер-
ної освіти (як вищої, так і професій-
но-технічної) як така, що є найбільш
наближеною до потреб споживачів
освітніх послуг і через те здатна в
найбільш повному обсязі задоволь-
нити їх запити. При цьому повинні

використовуватися елементи менед-
жменту якості освітніх послуг, перш
за все, зворотний зв'язок з роботодав-
цями та врахування їхніх побажань
щодо змісту інженерної освіти, але з
певними застереженнями, про які
йтиметься далі.

У жовтні 2018 р. у Верховній Раді
України відбулося засідання кругло-
го столу "Нова освіта для нової еко-
номіки", де серед цікавих думок щодо
прискореної трансформації освіти в
Україні висловлювалося чимало ар-
гументів на користь саме такої (ду-
альної) форми підготовки сучасного
фахівця (У Верховній Раді.., 2018).
Чимало слушних пропозицій вислов-
лено на іншому круглому столі - "Чи
стане дуальна освіта "світлом в кінці
тунелю" для закладів вищої та про-
фесійної (професійно-технічної осв-
іти) в Україні?", проведеного в тому
ж році (Круглий стіл.., 2018). Окре-
мими учасниками вказаних заходів
висувались ідеї про те, що впровад-
ження дуальної форми освіти може
перетворитися на "штампування
кадрів під конкретного роботодавця",
що треба обов'язково враховувати
(наприклад, через зміст освітніх стан-
дартів та відповідних навчальних
планів).

Практичний досвід реалізації
принципу єдності й наступності
шкільної, вищої освіти та професій-
ної діяльності випускників в Інституті
інтегрованих форм навчання та Ко-
леджі НМетАУ

З метою моніторингу рівня підго-
товки з базових шкільних предметів
для подальшої актуалізації знань у
2017/18 та 2018/19 н. р. зі студентами
початкових курсів навчання (спец-
іальність 136 – Металургія) проводи-
лося експрес-тестування щодо наяв-
ності залишкових знань з математи-
ки, фізики та хімії. Згідно з теорією
тестування (Аванесов 2002, 2005)
розроблені комплекти завдань у тес-
товій формі, до яких увійшли завдан-
ня різних рівнів складності з відповід-
них дисциплін. Обов'язкові вимоги до
кожного з них будь-якого рівня склад-
ності зводилися до такої формули. Те,
про що запитують: а) повинні були
вивчати в школі; б) обов'язково зуст-
рінеться в теоретичних курсах з дис-
циплін, що формують спеціальні (фа-
хові) компетентності. Результати тес-
тування та окремі висновки з їх анал-
ізу доведені до відома викладачів для
врахування ними при викладанні
відповідних дисциплін.

Для наступного завдання щодо
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Таблиця 1  

Основні проблеми в підготовці фахівців та можливі причини їх виникнення (за результатами 
анкетування кадрових служб підприємств) 

№ 
з/п 

Недоліки, на які було 
вказано 

роботодавцями* 

Шифр і вид 
компетен-
тності** 

Можливі причини 

У закладах освіти На підприємствах 
1 2 3 4 5 
1 Недостатні навички 

комунікації та роботи 
в команді 

К04, К08 
(загальні) 

1) Відсутність у навчальних 
планах підготовки молодших 
спеціалістів і бакалаврів 
відповідної(их) 
дисциплін(и); 
2) відсутність навчальних 
завдань (курсові проєкти 
тощо), які передбачали б 
«командну» роботу 

1) Недостатня ефективність 
менеджменту середньої ланки 
управління (рівень бригади, 
ділянки); 
2) відсутність або 
«непомітність» на підприємстві 
дієвих стимулів щодо роботи в 
команд. 

2 Низький рівень 
ініціативності щодо 
власного 
вдосконалення 

К03, К08 
(загальні) 

Відсутність у навчальних 
планах відповідних 
дисциплін, недостатня увага 
до відповідних питань у 
вивченні дисциплін, 
передбачених навчальними 
планами 

Відсутність або «непомітність» 
на підприємстві дієвих 
стимулів щодо фахового 
вдосконалення та кар’єрного 
зростання і як наслідок – 
відсутність мотивації в молодих 
фахівців 

3 Слабкі здібності 
продукувати нові ідеї 
та пропозиції щодо 
вдосконалення 
технологій та 
обладнання 

К09, К12 
(загальні) 
К18, К20 
(фахові) 

У коледжі 
Відсутність у навчальних 
планах відповідних 
дисциплін. 
В  академії 
Недостатня кількість часу 
для вивчення дисциплін: 
«Основи наукових 
досліджень за фахом» та 
«Основи технічної 
творчості»  

Відсутність або «непомітність» 
матеріального та ін. видів 
заохочення для винахідників та 
раціоналізаторів 

4 Недостатній рівень 
практичної фахової 
підготовки 

К05 
(загальна) 
К17, К28 
(фахові) 

1) Малий обсяг практик (за 
видами); 
2) формальний характер 
виробничої практики; 
3) відсутність зв’язку 
тематики дипломних 
проєктів з реальними 
проблемами виробництва 

Недостатня взаємодія з 
навчальним закладом щодо 
організації практики (як за 
формою, так і змістом) 

5 Недостатній 
(поверхневий) рівень 
теоретичних знань з 
основ спеціальності 

К03 
(загальна) 
К17, К19 
(фахові) 

1) Слабка шкільна 
підготовка та/або низький 
рівень остаточних знань з 
фундаментальних дисциплін 
(фізика, хімія, математика); 
2) недостатня кількість часу 
для вивчення фахових 
дисциплін, в т. ч. через 
низький рівень остаточних 
знань 

Недостатність або відсутність 
стимулів до самовдосконалення 
для молодих фахівців, слабка 
залежність рівня оплати від 
фахової компетентності 
робітників 

* у порядку зменшення частоти згадування при анкетуванні 
** згідно з чинним стандартом вищої освіти України для спеціальності «136 – Металургія» (Стандарт, 2018) 
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підвищення якості підготовки
фахівців, а саме аналізу потреб та
вимог роботодавців, в ІнІФН (на Ніко-
польському факультеті НМетАУ) зап-
ропоновано і здійснено анкетування,
яким було охоплено близько 10 про-
відних підприємств м. Нікополя
(Zinchenko, Savchenko, Stupak &
Bobkova, 2017). Питання анкети
складалися з двох груп: перша - пи-
тання загальні, які можна охаракте-
ризувати як "задоволеність спожи-
вачів"; друга - питання щодо наяв-
ності або відсутності тих чи інших
компетенцій у випускників факуль-
тету. Найбільш поширені відповіді,
отримані при анкетуванні від керів-
ництва кадрових служб та провідних
фахівців підприємств, і коментарі до
них наведені в табл. 1.

Слід зауважити, що під час аналі-
зу отриманих результатів (табл. 1)
проведене зіставлення недоліків, на
які було вказано роботодавцями  та
переліку загальних компетентностей
випускника спеціальності "136 – Ме-
талургія", які зазначені в чинному
стандарті вищої освіти України для
цієї спеціальності (Стандарт, 2018).
Зіставлення показало, що окремі за-
гальні та фахові компетентності з пе-
реліку компетентностей (стовпчик 3,
табл. 1) викликають зауваження ро-
ботодавців через їх недостатність у
молодих фахівців. Через це виника-
ють складнощі з досягненням про-
грамних результатів навчання, на що
і вказали роботодавці при анкету-
ванні. У стовпчиках 4 та 5 вказані
можливі причини такого становища,
установлені авторами.

Аналіз результатів експрес-тесту-
вання та відгуків роботодавців щодо
якості підготовки фахівців на Ніко-
польському факультеті НМетАУ доз-
волив сформулювати загальні мето-
дологічні підходи щодо коригування
траєкторій навчання (залежно від
спеціальності) з метою формування
необхідних фахових компетентностей
у майбутніх фахівців відповідно до
вимог роботодавців та стандартів
вищої освіти. Ці підходи полягають у
наступному:

1) тестування зарахованих на на-
вчання абітурієнтів з метою виявлен-
ня рівня підготовки (рівня залишко-
вих знань) з математики, фізики та
хімії та врахування результатів тесту-
вання при викладанні відповідних
дисциплін, у т. ч. – зі збільшенням
аудиторних занять у межах обсягу ви-
біркових дисциплін. У перспективі
можливий варіант уведення "нульо-

вого курсу" для осіб з низьким рівнем
залишкових знань;

2) забезпечення осіб з низьким
рівнем залишкових знань з фунда-
ментальних дисциплін методичними
посібниками-довідниками для само-
стійної роботи;

3) укладання з працедавцями до-
говорів про соціальне партнерство,
типових договорів про здобуття
вищої (Нікопольський факультет
НМетАУ), фахової передвищої (ко-
ледж НМетАУ) освіти, у т. ч. за ду-
альною формою;

4) систематичний збір та аналіз
відгуків/зауважень роботодавців
щодо якості підготовки фахівців та
внесення коректив до змісту підготов-
ки фахівців;

5) підготовка за сприяння робо-
тодавців навчально-методичних ма-
теріалів (відеофільми, ілюстровані
посібники тощо) з використанням як
прикладів реально працюючих на
підприємствах технологій та агрегатів;

6) формування пропозицій робо-
тодавцям щодо проведення науково-
дослідницьких робіт з удосконалення
діючих технологій та агрегатів, у т. ч.
із залученням студентів до виконан-
ня окремих робіт;

7) робота з роботодавцями щодо
поліпшення умов організації практи-
ки, узгодження тематики дипломних
проєктів, стимулювання студентів до
покращення результатів навчання
тощо.

Ураховуючи викладене, а також
досвід роботи Інституту та Коледжу
НМетАУ важливими завданнями для
підвищення якості підготовки фахівців
з інженерних спеціальностей у сучас-
ному закладі вищої освіти є такі:

1) моніторинг та актуалізація
знань з базових шкільних предметів
(математика, фізика, хімія);

2) вивчення потреб та вимог по-
тенційних роботодавців щодо обсягів
знань і вмінь випускників;

3) імплементація дуальної форми
освіти (чи окремих її елементів) як
такої, що є дієвим засобом підвищен-
ня якості підготовки фахівців;

4) коригування змісту навчально-
го процесу з урахуванням рівня за-
лишкових знань осіб, прийнятих на
навчання та вимог потенційних ро-
ботодавців.

Висновки та перспективи по-
дальших досліджень. Основним ре-
зультатом і досягненням у реаліях
сьогодення слід вважати стабільний
попит на фахівців, яких готують Ніко-
польський факультет НМетАУ та ко-

ледж НМетАУ. В окремих випадках
удалося навіть збільшити кількість
студентів, навчання яких оплачують
працедавці (контрактна форма).

Попередній аналіз досягнутих ре-
зультатів показав перспективність
розробленої методології та
доцільність подальшої роботи з пол-
іпшення якості підготовки фахівців і
задоволення вимог стейкхолдерів.

Важливим аспектом, що потре-
бує подальшої системної роботи, є
підтримка постійного зворотного
зв'язку з роботодавцями і розширен-
ня арсеналу заходів та засобів для
врахування їх пропозицій (зауважень).
У науково-методологічному напрямі
для подальших досліджень представ-
ляє чималий інтерес проблема подо-
лання об'єктивного протиріччя між
постіндустріальним суспільством
(відповідно й мисленням, орієнтацією
сучасної науки на людину та її потре-
би) та індустріальним виробництвом
й індустріально орієнтованою осві-
тою.
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